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 چکیده

. پردازدی م  ی آموزش  تیفیک  یآن بر ارتقا   ریدر مدارس و تأث  ی آموزش  تیریمد  ی مقاله به بررس  نیا  دهیچک

فرآبه   ی آموزش  تیریمد انسان  تیهدا  ،ی سازمانده  ،یزیربرنامه   ندیعنوان  منابع  ماد  ی و کنترل  نظام    ی و  در 

 ی و اجزا  ی آموزش  تیریمد  فیمقاله ابتدا به تعر   نیآموزش دارد. ا  تیفیدر بهبود ک  ی نقش اساس  ،ی آموزش

  ی ریادگی  طیها بر مح آن  ریو تأث  ی آموزش  تیریمختلف مد  یهامدل  یآن پرداخته و سپس به بررس  یدیکل

 .پردازدی م

م  قیتحق  نیا   جینتا م  ی آموزش  تیری که مد  دهدی نشان  ا  تواندی مؤثر  و    ی آموزش  طیمح   کی  جادیبا  مثبت 

مؤثر، مشارکت   یمانند رهبر  ید یآموزان و معلمان کمک کند. عوامل کلبه بهبود عملکرد دانش  ،ی زشیانگ

م  نیوالد ارتباطات  اجزابه  ی سازمانانیو  مد  یعنوان  اانده شد  یی شناسا  ی آموزش  تیریمهم  بر  علاوه   ن،ی. 

توسعه    یهابرنامه  قیها از طرآن  یهامهارت  یکه آموزش مداوم معلمان و ارتقا  دهندی ها نشان مپژوهش

 داشته باشد.  ی آموزش تیفیبر ک ی میمستق ریتأث تواندی م ،یاحرفه

همچن  نیا چالش  نیمقاله  مال  ،ی آموزش  تیریمد  یهابه  منابع  کمبود  جمله  و    ی اجتماع  یفشارها  ،ی از 

فناور  عیسر  راتییتغ شناساپردازدی م  ی آموزش  یهایدر  با  پچالش  ن یا  یی .  مقاله  بهبود    یبرا  ی شنهاداتیها، 

افزا  ی آموزش  تیریمد م  یریادگی   تیفیک  شیو  ارائه  به دهدی در مدارس    قیتحق  نیا  یهاافتهی  ،ی طور کل. 

م مد  دهدی نشان  کل  کیعنوان  به  تواندی م   ی آموزش  تیریکه  ارتقا  ی دی عامل  در    ی آموزش  تیفیک  یدر 

 . دیمؤثر کمک نما یریادگی یبستر مناسب برا جادیمدارس عمل کند و به ا
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 ی آموزش   ت ی ف ی ک   ی آن در ارتقا   ر ی در مدارس و تاث   ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی بررس 

 مقدمه 

و   تیفیک  نییدر تع  ی مهم  ارینقش بس  ،ی آموزش  یهانظام  ی از ارکان اساس  ی کیعنوان  به  ی آموزش  تیریمد

و   ی و کنترل منابع انسان  تیهدا ،ی سازمانده  ،یزیرشامل برنامه  ندیفرآ  نیآموزش در مدارس دارد. ا  یی کارا

فناورانه در    یهاینوآورو    عیسر  راتییامروز که تغ  یایاست. در دن  ی در جهت تحقق اهداف آموزش   یماد

و   یریادگی  تیفیک  یارتقا  یبرا  ی آموزش  تیریمؤثر مد  یهاوهیش  یریکارگحال وقوع هستند، ضرورت به 

 (. ۱۳۹۸ ،ی)احمد شودی احساس م یاندهی طور فزابه سیتدر

  ن یآموزان، والدو انتظارات دانش  ازهایدر برآورده کردن ن  ی نظام آموزش  یی توانا  یبه معنا  ی آموزش  تیفیک

ک بهبود  است.  جامعه  محتوانه  ی آموزش   تیفیو  داشتن  مستلزم  ن  ی آموزش  یتنها  بلکه  است،    ازمند یمناسب 

راستا،    نی(. در ا۱۳۹۹  ،یی )رضا  باشدی م  زین  نیمعلمان و مشارکت فعال والد  یبرا  یساززهیمؤثر، انگ  یرهبر

ا  تواندی م  ی آموزش  تیریمد الهام   یریادگی  طیمح   کی   جادی با  و  زممناسب  اهداف    سازنهیبخش،  تحقق 

 آموزان گردد.دانش یریادگیسطح  یو ارتقا ی آموزش

مد  ی مختلف  عوامل م  یآموزش  تیریدر  جمله  آن  از  که  رهبر  توانی مؤثرند  تصم  یبه    ی های ریگمیمؤثر، 

 تواندی مؤثر در مدارس م  یاشاره کرد. رهبر  نیمعلمان و ارتباطات مثبت با والد  یتوانمندساز  ک،یاستراتژ

را   یو همکار  زهیمثبت، انگ  یی فضا  جادیکند و با ا  تیهدا  یامعلمان را به سمت بهبود مستمر و توسعه حرفه 

 (.  ۱۳۹۷ ،ی دهد )فلاح شیافزا 

مد  نیع  در چالش  ی آموزش  تیریحال،  مال  زین  یی هابا  منابع  کمبود  است.  و    ی اجتماع  یفشارها  ،ی روبرو 

تغ  ی فرهنگ فناور   عیسر  راتییو  پ  ی آموزش  یهای در  موانع  جمله  هستند    رانیمد  یرو   شی از  مدارس 

ا۱۴۰۰  ،ی )کاظم مچالش  نی(.  توانا   توانندی ها  ارتقا  ی آموزش  تیریمد  یی بر    ر یتأث  ی شآموز  تیفیک  یدر 

 است.  یضرور  یها امرغلبه بر آن یبرا یی ها و ارائه راهکارهاچالش نیشناخت ا ن،یبگذارند. بنابرا  ی منف

پرداخته   ی آموزش  تیفیک  یآن بر ارتقا  ریدر مدارس و تأث  ی آموزش  ت یریمد  قیدق   ی مقاله، به بررس  نیا  در

  یریادگی  ندیها بر فرآآن   ریو تأث  ی آموزش  تیریمختلف مد  یهامدل   ل یو تحل  هیبه تجز  نیخواهد شد. همچن

با    ی آموزش  گذاراناست یمدارس و س  رانیبه مد  تواندی م  قیتحق  نیا  جی. نتاشودی پرداخته م تا  کمک کند 

مد  یهاوه یش  یریکارگبه عملکرد   یریادگی  یبرا  ی مناسب  طیشرا  ت،یریمؤثر  بهبود  به  و  آورند  فراهم 

 (. ۱۴۰۱ ،یدر مدارس کمک کنند )نظر ی آموزش

به عنوان    تواندی پژوهش م  نیدر مدارس، ا  ی آموزش  تیفیمبرم به بهبود ک  ازیموضوع و ن  تیتوجه به اهم  با

علم  کی عمل  ی منبع  مد  یو  ارتقاء  ک  ی آموزش  تیریدر جهت  آموزش  یریادگ ی  تیفیو  نظام  کشور   یدر 

 . ردیمورد استفاده قرار گ

 فایآموزش ا  تیفیک  یدر ارتقا  ی د یکل  ی نقش  ،ی نظام آموزش  ی از ارکان اساس  ی کیعنوان  مدرسه به   تیریمد

 شود،ی م  ی تلق  ی هر نظام آموزش  ی از اهداف اصل  ی کیبه عنوان    ی آموزش  تیفیک  نکه ی. با توجه به اکندی م

مدارس   رانیاست. مد  داربرخور  یاژهیو   تیدر مدارس از اهم  یو ماد  ی منابع انسان  تیو هدا  تیرینحوه مد
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کنند    لیتبد  یریادگی  یمؤثر برا  ی ط یرا به مح   ی آموزش  یهدفمند، قادرند فضا  یهابرنامه  یو اجرا  نیبا تدو 

 (. ۱۳۹۸م.  نام،ک یبگذارند. (ن ریتاث ی لیتحص جینتا یآموزان، بر ارتقااز معلمان و دانش ی بانیپشت قیو از طر

با اتخاذ    رانیاست. مد  یتحول  یکارآمد و رهبر  تیریمد  ،ی آموزش  ت یفیدر بهبود ک  ی از عوامل اصل  ی کی

به  توانندی م  ،یرهبر  نینو  یکردهایرو  را  مدرسه  زم  رییتغ  یاگونهفرهنگ  که  حرفه   سازنه یدهند   یارشد 

  توانی م  نهیزم  نیدر ا  مهمشود. از جمله اقدامات    یریادگی  ندیآموزان در فرآمعلمان و مشارکت فعال دانش

اشاره کرد.    یو نوآور  قیبر تحق  ی مبتن  یریادگی  جیمعلمان و ترو   یبرا  یاتوسعه حرفه   ی هافرصت  جادیبه ا

 . کندی آموزان کمک مدانش یریادگی زهیانگ تیو تقو سی تدر یهااقدامات به بهبود روش نیا

 ،ی زاتیو تجه  ی منابع مال  حیصح  صی منابع دارند. تخص  تیریدر مد  ی مدارس نقش مهم  رانیمد  ن،یبر ا  علاوه

ا  ی آموزش  ی هایتکنولوژ  یریکارگبه ب  جادیو  مؤثر  خانواده  نیارتباط  و  مسئولمدرسه  از جمله    ی هات یها 

ک  تیریمد  ی اتیح بهبود  در  مد  ی آموزش  تیفیمدرسه  دستر  تیریاست.  منابع،  و    ی سموثر  امکانات  به 

برا  ی آموزش  یابزارها را  دانش  یمناسب  مهمه  فراهم  تفاوت  آوردی آموزان  به حداقل    ی ریادگی  ی هاو  را 

طر  تیری.مدرساندی م از  همکار  یفضا  جادیا  قیمدرسه  و  مثبت  دانش  نیب  ی تعامل  و معلمان،  آموزان 

تعاملات باعث    نیکمک کند. ا  رسهدر جامعه مد  یریپذتیحس تعلق و مسئول  تیبه تقو  تواندی م  ن،یوالد

 ی برا  یشتریب  یهاآموزان از فرصتشود که در آن دانش  لیتبد  ایفعال و پو  ی ط یکه مدرسه به مح   شودی م

ف.    ،ی .( قاسمابدیی ارتقا م  داریبه صورت پا  ی آموزش  تیفیک  جهیو در نت  شوندی مند مو رشد بهره   یریادگی

۱۳۹6 ) 

کارآمد   تیریمد  ازمندین  ،ی توسعه انسان  یهارساختیز  نیتراز مهم  ی کیعنوان  هر جامعه، به   ی آموزش  نظام

 ت، یدر هدا  کنندهنییتع  ی آموزش، نقش  ندیدر فرآ  یی اجرا  ی عنوان نهاد اصلمدرسه به   تیریو موثر است. مد

  ت، یریدر مد  نیمتنوع و نو   یکردهایمدارس با اتخاذ رو   رانیدارد. مد  ی و کنترل امور آموزش  ی دهسازمان

  نیا  تیبهبود بخشند. اهم  یری گآموزان را به طرز چشمدانش  ی لیو عملکرد تحص  یریادگی  تیفیقادرند ک

و   ی لیتحص  تیبه موفق  ی ابیدست  ی از ارکان اساس  ی کی  ی آموزش  تیفیک  م یکه بدان  شودی م  شتر یب  ی نقش زمان

 (. ۱۴۰۰است. (ارجمند، ح.  یدر جوامع امروز داریرشد پا

دن  گر،ید  یی سو  از فناور  ی کنون  یایدر  روش  هایکه  تغ  ی آموزش   نینو  یهاو  حال  در  سرعت  و   رییبه 

خود را به عنوان    د یپاسخ دهند، بلکه با  ی تیریروزمره مد  یهابه چالش   دیمدارس نه تنها با  رانیاند، مدتحول

هداتحول  ی رهبران در  انندیبب  راتییتغ  نیا  تیگرا  ن  نی.  برنامه  یی توانا  ازمندیامر  منابع،   تیریمد  ،یزیردر 

 توانند ی م   رانیمؤثر، مد  تیریاز مد  یریگمناسب است. با بهره  ی آموزش  یفضا  جادی از معلمان و ا  ی بانیپشت

روش از  استفاده  جهت  در  را  هدا  سیتدر  یهامعلمان  نوآورانه  و  ا  تیخلاقانه  که  به   نیکنند  منجر  امر 

بلکه بر تمام    ،ی آموزش  ی هامدرسه نه تنها بر جنبه  تیری.مدشودی آموزان مدر دانش  قیعم  یریادگی  تیتقو

کند که در    جادیا  یی موفق قادر است فضا  تیری. مدگذاردی م  ریتأث  زی آموزان ندانش  ی و روان  ی ابعاد اجتماع

دانش امنآن  انگ  ت،یآموزان حس  و  ا  یریادگی  یبرا  یبالاتر  زه یاعتماد  باشند.  م  نیداشته  مثبت    ان یتعامل 
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 ی آموزش   ت ی ف ی ک   ی آن در ارتقا   ر ی در مدارس و تاث   ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی بررس 

در   تیآموزش و موفق  تیفیک  یارتقا  سازنهیافزا، زمشبکه هم  کیآموزان به عنوان  معلمان و دانش  ران،یمد

 (۱۴۰۱ب.  ،ی خواهد بود. (  رحمان ی به اهداف آموزش  ی ابیدست 

 

 مسئله :  انیب

است. در    داریپا  ی آموزش به شکل  تیفیک  ی حفظ و ارتقا  ، ی آموزش  یها در نظام  ی اساس  ی هااز چالش  ی کی

  ی را برا  یدیجد  یهاو برنامه  هااست یبه طور مداوم در تلاشند تا س  ی آموزش  یها و نهادهاکه دولت  ی حال

  ی جد  ی مانع  تواندی ناکارآمد در سطح مدارس م  ای  ف یضع  تیریبهبود عملکرد مدارس ارائه دهند، اما مد

ا  ی ابیدست  یبرا بس  ن یبه  باشد.  مد  یاریهدف  دلا  ران یاز  به  منابع،   ی مختلف  لیمدارس  کمبود  جمله  از 

  ط یشرا  جادیو ا   ی آموزش  طیموثر، قادر به بهبود مح   یهاینداشتن استراتژ  ایو    ی تیریمد  ی ناکاف   یهاآموزش 

برا استند ین  یریادگی  یمناسب  مسا  ی کیراستا،    ن ی.در  توانا  ، ی اساس  ئلاز  در   رانیمد  یی عدم  مدارس 

از مدارس با    یاریاست. بس  ی زاتیو تجه  ی و چه منابع مال   یکامل از منابع موجود، چه منابع انسان  یبرداربهره

 تیریمد  یدانش لازم برا  ای  یی توانا  رانیحال ممکن است مد  نیاند و در عمواجه   ی کمبود امکانات آموزش

  ند یمعلمان، ضعف در فرآ  یمنجر به کاهش کارآمد  تیوضع  نیباشند. ا  داشتهمنابع محدود را ن  نیا  حیصح 

منسجم  یاتوسعه حرفه  یهانبود برنامه ن،ی. علاوه بر اشودی م ی آموزش تیفیکاهش ک تیو در نها یریادگی

مد  یبرا تحت  چالش  ی کی  ت،یریمعلمان  کل  یگرید  یهااز  عملکرد  بر  که  تأث  ی است   ی منف  ریمدرسه 

 .گذاردی م

با  یگرید  مسئله چگونگ  دیکه  شود،  پرداخته  آن  حما  یریادگی  یفضا  جادیا  ی به  و   یبرا  ی تیمناسب 

تحقدانش است.  م   قاتیآموزان  ب  دهدی نشان  مثبت  تعامل  دانش  ران،یمد  نیکه  والدمعلمان،  و    ن یآموزان 

تعاملات   نیا   ارس،از مد  یاریآموزان داشته باشد. در بس دانش  ی لیبر عملکرد تحص  ی م یمستق  ریتاث  تواندی م

است. به    فیضع  ایارتباط مؤثر، کمرنگ    یمشخص برا  یمختلف از جمله عدم وجود سازوکارها  لیبه دلا

به مشارکت فعال    قیارتباطات و تشو  نیا  یمناسب برا  یبستر  جادیمدرسه در ا  تیرینقش مد  ل، یدل  نیهم

 ( ۱۳۹۸م.  نام،کیبرخوردار است. (ن یادیز تیآموزش، از اهم ندیدر فرآ ریهمه افراد درگ

 

 پژوهش :   نهیشیپ

نشان   جیاند و نتاپرداخته  ی آموزش  تیفیک  یمدارس در ارتقا  تیرینقش مد  ی به بررس  ی متعدد  یهاپژوهش

مد  دهدی م تع  یی بسزا  ریتأث  رانیکه  موفق  یریگجهت   نییدر  مطالعات    تیو  اساس  بر  دارند.  مدارس 

لوانجام توسط  )   سیشده  همکاران  رهبر2۰۱۰و  مدرسه    ی(،  مهم  ی کیمؤثر  تأ  نیتراز  بر    رگذاریثعوامل 

ا  یریادگیو    سیتدر  تیفیک مپژوهش  نیاست.  نشان  مد  دهندی ها  رهبر  ی ران یکه  از سبک   ی تحول  یکه 

  نیا  جیهستند. نتا  ی آموزش  طیمثبت در فرهنگ مدرسه و بهبود مح   راتییتغ  جادیقادر به ا  کنند،ی استفاده م
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  دهند، ی م  تیمعلمان اهم  سعهو تو  یاکه به آموزش حرفه   ی رانیاز آن است که حضور مد  ی حاک  قاتیتحق

 ( ۱۴۰۱ب.  ،ی ارتقا دهد. (  رحمان یریآموزان را به طور چشمگدانش ی لیعملکرد تحص تواندی م

هال  یگرید  پژوهش توسط  )  نجریکه  هک  تأث2۰۱5و  شد،  انجام  موفق  رانیمد  ی آموزش  یرهبر   ر ی(   ت یبر 

بررسدانش  ی لیتحص را  ا  ی آموزان  است.  مد  قیتحق  نیکرده  که  داد  در    ی رانی نشان  فعالانه  صورت  به  که 

برقرار    آموزانشبا معلمان و دان  ی مشارکت دارند و ارتباط موثر  ی آموزش  یندهایفرآ  یو اجرا  یزیربرنامه

ک  یبهتر  جینتا  کنند،ی م نظر  م  ی آموزش  تیفیاز  دست  اآورندی به  همچن  نی.  که    دیتأک  نیپژوهش  کرد 

  س یتدر  ی هاوهیها را در جهت استفاده از شو تعامل معلمان، آن   زهیبا بهبود انگ  تواندی کارآمد م  تیریمد

 ( ۱۳۹6ف.  ،ی کمک کند. (قاسم آموزاندانش یریادگی یبه ارتقا قیطر نیکند و از ا تیخلاقانه هدا

راب  یگرید  ی بررس  در )  نسونیکه توسط  ب2۰۰۸و همکاران  و    تیریمد  نی( صورت گرفت، رابطه  مدرسه 

 یران یپژوهش نشان داد که مد  نی ا  جیآموزان به دقت مورد مطالعه قرار گرفت. نتادانش  ی لیتحص  شرفتیپ

ها  مدرسه و خانواده  انیم  یو ارتباطات قو  نندیبی معلمان تدارک م  یمنظم برا   یاتوسعه حرفه   یهاکه برنامه

مطالعه نشان داد    نیآموزان دارند. اآموزش و عملکرد دانش  تیفیبر بهبود ک  ی میمستق  ریتأث  کنند،ی م  جادیا

را   ی آموزش  تیفیک  تواندی مناسب، م  ی معلمان و فراهم کردن امکانات آموزش  یاحرفه   ی ازهایکه توجه به ن

 بهبود بخشد.

  نینو  یهایاستفاده از فناور  لیمدرسه در تسه   تیریکه مد  دهدی ( نشان م2۰۱6پژوهش مارشال )  نیهمچن

 تیحما  ی آموزش  نینو  یهایو تکنولوژ  تالیج ید  یکه از ابزارها  ی رانی . مدکندی م   فایا  ی نقش مهم  ی آموزش

که منجر به    رند یکار گ  به را    یاو نوآورانه  دیجد  سیتدر  یهاکه روش   دهند ی به معلمان امکان م  کنند،ی م

فرآ اشودی م  یریادگی  ندیبهبود  اهم  نی.  بر  مد  تیپژوهش  حما  رانینقش  د  تیدر  تحولات  و   تالیج یاز 

 ( ۱۴۰۰دارد. (ارجمند، ح.  دیآموزش تأک تیفیآن بر ک ریتأث ی چگونگ

 

 پژوهش :   تیاهم

  را ی برخوردار است، ز  یادیز  تیاز اهم  ی آموزش  تیفیک  یمدرسه در ارتقا  تیر ینقش مد  نهیدر زم  پژوهش

اصل  ی کیمدارس    تیریمد عوامل  تع  ی از  ا   کنندهنییو  به  یریادگی   طیمح   جادیدر  و    ی سازنهیمناسب 

به    ازین  ،ی آموزش  ی هاستمیو مداوم در س  عیسر  راتیی. با توجه به تغشودی محسوب م  ی آموزش  یندهایفرآ

  ن ی. اشودی احساس م  شی از پ  شیپاسخ دهد، ب  ی آموزش  نینو  یازهای مؤثر و کارآمد که بتواند به ن  تیریمد

  ت یفیمدارس کمک کند تا در جهت بهبود ک  رانیبه مد  تواندی که م  پردازدی م  ی عوامل  یی پژوهش به شناسا

 آموزان گام بردارند.دانش ی لیتحص جینتا  تیو تقو ی آموزش

هاست. آن سیمدرسه بر معلمان و نحوه تدر تیریمد میمستق ریپژوهش، تأث نیمهم ا یهااز جنبه گرید ی کی

 یهایی توانا  یمعلمان و ارتقا  یاتوسعه حرفه   یلازم برا  یبا فراهم کردن بسترها  تواندی مدرسه م  تیریمد

  قیاز معلمان، از طر   تیت حمایداشته باشد. پژوهش حاضر به اهم  ی آموزش   تیفیدر ک  یی بسزا  ریها، تأثآن
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 ی آموزش   ت ی ف ی ک   ی آن در ارتقا   ر ی در مدارس و تاث   ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی بررس 

منابع جد  ی آموزش  یهابرنامه از  استفاده  تقو  پردازدی م  س،یتدر  یبرا  دیو  و  بر لزوم آموزش مداوم   تیو 

تأکآن   یهامهارت  نتاکند ی م  دیها  روش   تواندی م  قیتحق  نیا  جی .  بهبود  ارتقا  ی تیریمد  یهابه  سطح    یو 

از منابع    نهیاستفاده به  ی چگونگ  یبه بررس  ن یهمچن  شپژوه  نیدر مدارس منجر شود.ا  یریادگیو    سیتدر

تأث  رانیتوسط مد  ی محدود آموزش از مدارس،    یاری. در بسپردازدی م  ی آموزش  تیفیآن بر ک  ریمدارس و 

مناطق   ژهیو به منابع محدود، مد   ی در  م  تیریبا  توز  ی نقش مهم  تواندی کارآمد  ا  عیدر  و  منابع   جادیعادلانه 

 (۱۳۹6ف.  ،ی کند. (قاسم فایامؤثر  یریادگی یهاطیمح 

مدارس به منظور   رانیکه توسط مد  شودی اطلاق م  ندهایو فرآ  هاتی از فعال  یامدرسه به مجموعه   تیریمد

سازمانده  تیهدا م  یها تیفعال  هیکل  ی و  انجام  اشودی مدرسه  برنامه  هاتیفعال  نی.    ، ی هماهنگ  ،یزیرشامل 

ارز و  راستا  ی اب ینظارت  در  که  آموزش  ی ابیدست  یاست  اهداف  ترب   ی به  م  رسهمد  ی تیو  .  ردیگی صورت 

سازمان  زین  ی آموزش  تیریمد مفهوم  د  یریادگیو    ی اددهی  یندهایفرآ  ی دهبه  و  مدارس  مراکز   گریدر 

برنامه   ی آموزش و شامل توسعه  تأمدانش  یلیتحص  شرفتیپ  ی ابیارز  ، ی درس  یهااست  و    ی ازها ین  نیآموزان 

 ( ۱۴۰۱ب.  ،ی . (  رحمانشودی آموزان ممعلمان و دانش ی آموزش

متعدد  تیریمد اهداف  کل  یمدرسه  طور  به  که  آموزشآن  توانی م  ی دارد  اهداف  دسته  دو  به  را  و   ی ها 

آموزان  دانش  یریادگیو    ی آموزش  تیفیک  یمدرسه، ارتقا  تیریمد  ی کرد. هدف اصل   میتقس  ی تیاهداف ترب

ا طر  نیاست.  از  ا  یز یربرنامه  قیهدف  حما  ی آموزش  طیمح   جادیمناسب،  و  معلم  تیمطلوب  و    اناز 

  ن یمشارکت معلمان و والد  شی به افزا  توانی مدرسه م  تیریاهداف مد  گری. از دابدیی آموزان تحقق مدانش

فرآ همکار  یریادگی فرهنگ    جادیا  ،ی آموزش  ندیدر  تقودانش   انیم  ی و  و  معلمان  و    ه یروح  تیآموزان 

 اشاره کرد.  یریپذتیمسئول

کل  ی کی اهداف  ک  تیریمد  ید یاز  بهبود  ارائه    رانیاست. مد  ی ریادگیو    سیتدر  تیفیمدرسه،  با  مدارس 

حرفه   یهابرنامه تدر  یبرا  یاتوسعه  عملکرد  بر  نظارت  ارز   سیمعلمان،  ا  ،ی آموزش  جینتا   ی ابیو   جادیبه 

برا  یندیفرآ آموزش  یمؤثر  عملکرد  همچنپردازندی م  ی بهبود  منابع    ن،ی.  کردن  مناسب،    ی آموزشفراهم 

است که    ی از جمله اقدامات  زیخلاقانه ن  سیتدر  ی هاوهیش  جیو ترو   ی آموزش  نینو  ی هایاستفاده از تکنولوژ

م  یر یادگی  تیفیک  یارتقا  یبرا  رانیمد کار  به  مدارس  آموزشرندیگی در  اهداف  بر    تیریمد  ،ی .علاوه 

ارتقا بر  ندانش  ی و اخلاق   ی تیترب  یهاجنبه  یمدرسه  ا   رانیدارد. مد  رکزتم  زیآموزان  و    یی فضا  جادیبا  امن 

  ، یهمکار  هیروح  تی. تقوکنندی در مدرسه کمک م  ی و اجتماع  ی اخلاق   ی هاارزش  جیبه ترو   کننده،تیحما

د به  اجتماع  یری پذتیمسئول  جادیا  گران،یاحترام  مشارکت  ترب  ی و  اهداف  جمله  مدرسه    تیریمد  ی تیاز 

مدرسه و جامعه    ان یارتباط م  تیو تقو  ی و اجتماع  ی فرهنگ  یاهبرنامه  یبرگزار  قیاهداف از طر  نیاست. ا

 ( ۱۳۹6ف.  ،ی . (قاسمشوندی م یریگیپ

ها و مدرسه، خانواده انیم ی مشارکت و تعاملات اجتماع شیمدرسه، افزا تیریاز اهداف مهم مد گرید ی کی

مد است.  با  رانیجامعه  والد  یبستر  دیمدارس  تا  کنند  د  نیفراهم  در   یاعضا  گریو  فعال  طور  به  جامعه 
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کمک کرده و    ی آموزش  تیفی به بهبود ک  تواندی تعاملات م  نیمشارکت داشته باشند. ا  ی آموزش  یندهایفرآ

 ی از جمله اهداف   ی مدرسه و جامعه محل  نیب  یهمکار   تیکند. تقو  جادی آموزان ادانش  یبرا  ی تیحما  ی ط یمح 

 ی از عوامل اصل  ی کیمدرسه    تی ری.مدکندی مدرسه کمک م  ی تیو ترب ی آموزش  یهااست که به تحقق برنامه 

  جادیمدرسه و ا  یهابخش  ی تمام  تیهدا  رد  رگذاریعامل تأث  نیاست. ا  ی آموزش  تیفیک  یدر بهبود و ارتقا

برا  یی فضا برنامه  رانیدارد. مد  یدینقش کل  یریادگی  یمناسب  با  مؤثر،    یو رهبر  قیدق   یهایزی رمدارس 

ا به  فرآ  راتییتغ  جادیقادر  نها  ی ریادگیو    ی اددهی  ندیمثبت در  ارتقا  تیهستند که در    ی لیتحص  جینتا  یبه 

 ( ۱۴۰۱ب.  ،ی. (  رحمانشودی آموزان منجر مدانش

مهم  ی کی  یرهبر مد  نیتراز  مد  تیریعوامل  است.  رو   رانیمدرسه  اتخاذ  با    ی رهبر  یکردهایمدارس 

متحول مح   یفضا  توانندی گرا  به  را  انگ  ی تیحما  ی ط یمدرسه  دانش  یبرا  ی زشیو  و  تبدمعلمان   لیآموزان 

ا تاک  کردیرو   نیکنند.  نوآور   دیبا  ا  یبر  عمل  زهیانگ  جادیو  بهبود  به  مدرسه،  و   ی آموزش  کرددر کارکنان 

. فراهم کنندی م  فایمعلمان ا  یادر توسعه حرفه   ی مدارس نقش مهم  رانی.مدکندی کمک م  سیتدر  تیفیک

است.  رانیمد یدیکل فیمعلمان از جمله وظا یبرا یاتوسعه حرفه  یها و برنامه   ی آموزش  ی هاکردن فرصت 

را   سیتدر  ندیو کارآمدتر، فرآ  نینو  یهابه معلمان کمک کند تا با استفاده از روش  تواندی اقدامات م  نیا

 ( ۱۴۰۰. (ارجمند، ح. ابدی شیدر مدارس افزا  ی آموزش تیفیک جهیبهبود بخشند و در نت

با   رانیمثبت و سازنده در مدرسه است. مد  یریادگیفرهنگ    جادیمدرسه، ا  تیریمد  فیاز وظا  گرید  ی کی

همکار   یی هاارزش  جیترو  م  یریپذتیمسئول  ،یچون  متقابل  احترام  مح   ی فضا  توانندی و  به  را   ی ط یمدرسه 

  ران یرا ارائه دهند.مد  دعملکرد خو  نیآموزان و معلمان از آن لذت ببرند و در آن بهترکنند که دانش  لیتبد

داشته باشند. انتخاب و   ژهیتوجه و   ی معلمان و کارکنان آموزش  ژهیو به   ی منابع انسان   تیریبه مد  دیمدارس با

ک  ینگهدار با  ا  ی انسان  یرو ین  حیصح   تیریمد  ت،یفیمعلمان  آن  زه یانگ  جادی و  حدر  عوامل  از  در    ی اتیها 

مد  یآموزش  تیفیک  شیافزا  مح   ی طیشرا  دیبا  رانیاست.  در  معلمان  که  کنند  فراهم  خود   یکار  طیرا 

و    ی منابع مال   حیصح   صیمدارس، تخص  تیریمد  یهااز چالش  ی کیداشته باشند.  تیو رضا  تیاحساس حما

برا  یور با بهره  دیبا  رانیاست. مد  ی زاتیتجه فراهم کنند و از    سیتدر  یاز منابع محدود، امکانات لازم را 

 ی آموزش  نینو  ی هایآموزش کمک کنند. استفاده از تکنولوژ  تیفی ک  ودمنابع، به بهب  نهیبه  تیریمد  قیطر

 ( ۱۳۹۸م.  نام،کیباشد. (ن ندیفرآ  نیاز ا  ی بخش تواندی م

مدارس   رانیکند. مد  ی انیکمک شا  ی آموزش  تیفیبه بهبود ک  تواندی ها م مدرسه و خانواده  نیمؤثر ب  ارتباط

  ی ازها یاز ن  یدرک بهتر  توانندی م  ،ی آموزش  ندیدر فرآ  نیارتباط مستمر و مشارکت دادن والد  یبا برقرار

و   یهمکار  تیمثبت باعث تقو   املتع  نیکنند. ا  نیها تدو آن  یبرا  ی مناسب   یهاآموزان داشته و برنامهدانش

 نانیدر مدرسه اطم  ی مستمر عملکرد آموزش  ی ابیاز ارز  دیمدارس با  رانی.مدشودی آموزش م  تیفیک  شیافزا 

کمک    ی آموزش  ندینقاط ضعف و قوت فرآ  یی آموزان به شناسامنظم معلمان و دانش  ی ابیحاصل کنند. ارز

  ها استیبه اصلاح س  تواندی م  های ابیارز  نیا  جینتا  ن،یمچن. هآوردی و امکان بهبود مستمر را فراهم م  کندی م
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 ی آموزش   ت ی ف ی ک   ی آن در ارتقا   ر ی در مدارس و تاث   ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی بررس 

روش کند.مد  ی تیریمد  یهاو  کمک  مدرسه  مهم  رانیدر  نقش  ا  ی مدارس  و    ی ط ی مح   جادیدر  امن 

 دیبا  رانیمد  ،ی لیتحص  تیدر موفق  ی سلامت روان  ت یآموزان دارند. با توجه به اهمدانش   یبرا  کنندهتیحما

دوستانه  ی تیحما  یفضا آن دانش  یبرا  یاو  تا  کنند  فراهم  مح آموزان  در  بتوانند  و    ی ط یها  استرس  بدون 

  د یبا رانیروبرو هستند. مد یو اقتصاد ی اجتماع ،ی فرهنگ یهابپردازند.مدارس با تنوع یریادگیاضطراب، به 

ا  تیر یتنوع را مد  نیا با  تبع  یط یمح   جادیکرده و   ی برابر را برا  یریادگی  یهافرصت  ض،یعادلانه و بدون 

ادانش  مهه کنند.  فراهم  م  نیآموزان  ارتقا  تواندی امر  تمام  ی آموزش  تیفیک  یبه  به  و  کند   ی کمک 

 بدهد.  تیآموزان امکان موفقدانش

شوند.   تیو خلاق   یبه نوآور  قی آموزان تشوکنند که معلمان و دانش  جادیرا ا   یی فضا  دیمدارس با   رانیمد

به    تواندی م  رند،یگی قرار م  قیمورد تشو  یریادگیو    سیتدر  نینو  یهاکه در آن روش  ی ط یفراهم کردن مح 

  ی هاروش   ای  د یجد  ی هایناورشامل استفاده از ف   توانندی م  هاینوآور  نیمنجر شود. ا  ی آموزش  تیفیبهبود ک

با توجه به    دیبا  رانیاست. مد  کی و استراتژ  قیدق   یزیربرنامه  ازمندیمدارس ن  تیریمتفاوت باشند.مد  سیتدر

  د یها بابرنامه  نیکنند. ا  نیمناسب تدو   یهاآموزان، برنامهدانش  ی آموزش  یازهایاهداف بلندمدت مدرسه و ن

ن اساس  آ  یازهایبر  و  ارتقا  نیتدو   ینگر ندهیموجود  به سمت  مدرسه  تا  ک  یشوند   ی آموزش  تیفیمستمر 

 ( ۱۴۰۱ب.  ،ی حرکت کند. (  رحمان

با  رانیمد انگ  دیمدارس  و   زهیبه  توجه  ا  یاژهیمعلمان  با  باشند.    شیافزا  ،ی قیتشو  یهابرنامه  جادی داشته 

 یمعلمان را برا  زهیانگ  توانندی م  رانیمد  ،یمناسب کار  طیو فراهم کردن شرا  یاتوسعه حرفه   یهافرصت

تأث  یبالا  زهیکنند. انگ  تیارائه عملکرد بهتر تقو  تیفیک  جهیو در نت  سیتدر  تیفیکبر    ی میمستق  ریمعلمان 

آموزان است. دانش  ل یاز مدارس، ترک تحص  ی اریدر بس  ی اصل  یهااز چالش  ی کیخواهد داشت.  ی آموزش

ا  رانیمد با  حما  ی ط یمح   جادیمدارس  و  همچن  کنندهت یجذاب  برنامه  نیو  آموزش  ی هاارائه  و    ی متنوع 

مفوق   یهاتیفعال پ  توانندی برنامه،  تح   ی ریشگیبه  ترک  افزا  ل یصاز  دانش  شیو  کمک  مشارکت  آموزان 

 کنند. 

فناور  استفاده کمک کند.    ی آموزش  تیفیو ک  یی به بهبود کارا  تواندی مدرسه م  تیریدر مد  نینو  یهایاز 

  یسازنه یبه  یبرا  ی کیالکترون  یر یادگی  یهایو فناور  ی آموزش  تیریمد   یافزارهااز نرم  دیمدارس با  رانیمد

 ( ۱۳۹6ف.  ،ی . (قاسمرندیبهره بگ نیآموزان، معلمان و والددانش نیو ارتباطات ب ی آموزش یندهایفرآ

با  رانیمد نزد  دیمدارس    ی نهادها  ،ی محل  یهابا سازمان  یبرقرار کنند. همکار  ی با جامعه محل  ی کیارتباط 

 یرا برا  یشتریب  ی هامدرسه کمک کند و فرصت  ی آموزش  تیفیک  یبه ارتقا   تواندی م  ی و فرهنگ  ی آموزش

  ی آموزش  یهاو برنامه  شتریببه منابع    ی به مدرسه در دسترس  توانندی ارتباطات م  نیآموزان فراهم کند. ادانش

 رسانند.  یاریمتنوع 

  یعیطب  ،ی اجتماع  یهامختلف، از جمله بحران  یهابحران  تیریمد  یلازم برا   ی آمادگ  دیمدارس با   رانیمد

ها  مقابله با چالش  یبرا  ی بحران و آمادگ  تیریمد  یمناسب برا  یهارا داشته باشند. وجود برنامه   ،ی آموزش  ای



 
 

9 

 

 1404،  تابستان یکسال اول، شماره 

 پژوهش برتر   ی تخصص  ی فصلنامه علم 

ارتقا  تواندی م و  ثبات  ب  رانیکمک کند.مد  ی آموزش  تیفیک  یبه حفظ  و اهداف  ارزش  نییتع  امدارس  ها 

مهم نقش  ا  ی مدرسه،  ا  تی هو  جادی در  دارند.  ب  یقو   تیهو  جادیمدرسه  در  مشترک  معلمان،   ن یو 

مناسب    ی ط یمح   جهیکمک کند و در نت  ی احساس تعلق و همبستگ  جادیبه ا  تواندی م  نیآموزان و والددانش

مد  یریادگی  یبرا آورد.نقش  ارتقا  تیری فراهم  در  ح  یچندبعد  ی زشآمو  تیفیک  یمدرسه  است.   ی اتیو 

  ت یریآموزان، مداز معلمان و دانش  تیگرا، حماتحول  ینوآورانه، رهبر  یکردهایبا استفاده از رو   رانیمد

م جامعه،  با  موثر  ارتباط  و  ک  توانندی منابع  مستمر  بهبود  ا  تیفیبه  کنند.  کمک    ازمند ین  ندیفرآ  نیآموزش 

تمام به  مد  ی توجه  مح   ی تیریجوانب  تا  ا  یریادگی  یبرا  آلدهیا  ی ط یاست  (ارجمند، ح.    جادیو رشد  شود. 

۱۴۰۰ ) 

 

 :  یریگ جهینت

به   تیریمد مدرسه  کل  ی کیعنوان  مؤثر  عوامل  ک  ید یاز  بهبود  م  ی آموزش  تیفیدر  نقش شودی شناخته   .

هدا  رانیمد در  سازمانده  تیمدارس  موفق  ی میمستق  ریتأث  ،ی آموزش  یندهایفرآ  ی و    ی لیتحص  تیبر 

  یط یمح   توانندی م  رانیمد  ،ی تیریمناسب مد  یکردهایآموزان و بهبود عملکرد معلمان دارد. با اتخاذ رو دانش

  ی هاآموزش شود.استفاده از سبک   تیفیک  یکنند که منجر به ارتقا  جاد یا  یریادگی  یو سازنده برا  ی تیحما

راه  ی کیگرا  تحول   یرهبر برا  ی هااز  ک  یمؤثر  مد  ی آموزش  تیفیبهبود  اتخاذ    رانیاست.  با  مدارس 

ا  یکردهایرو  و  دانش  زهیانگ  جادی نوآورانه  و  معلمان  مدر  فرآ  ی مثبت  راتییتغ  توانندی آموزان،    ی ندهایدر 

ا  جادیا  ی آموزش رهبر  نیکنند.  افزا   تواندی م  ینوع  بهبود   سیتدر  یهامهارت   یارتقا  ت،یخلاق   شیبه  و 

 ( ۱۴۰۱ب.  ،ی آموزان منجر شود. (  رحماندانش ی لیتحص جینتا

بخش  ی کیمعلمان    یاحرفه   توسعه مد  یهااز  ک  تیریمهم  بهبود  به  که  است  و   سیتدر  تیفیمدرسه 

مستمر از    ی بانیو پشت  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه   ،ی آموزش  ی ها. فراهم کردن فرصتکندی کمک م  یریادگی

توجه   دیران بایدارد. مد  سیتدر  یهاو بهبود روش  ی عملکرد آموزش  یبر ارتقا  ی قابل توجه  ریمعلمان، تأث

ا  یاژهیو  توانمند  نیبه  از  بتوانند  تا  باشند  داشته  بهره   ی هایبخش  منابع   تیریکنند.مد  نهیبه  یبردارمعلمان 

انسان  ی زاتیتجه  ،ی مال بسزا  ی و  نقش  مدارس  ارتقا  یی در  مد  ی آموزش  تیفیک  یدر  با   دیبا  رانیدارد. 

فراهم کنند.    ی آموزش  یهابرنامه  یاجرا  یمناسب منابع، امکانات لازم را برا  صیو تخص  قیدق   یزیربرنامه

و    ی آموزش  یندها یبه بهبود فرآ  تواندی م  نینو  یهای تکنولوژ  یریاز منابع موجود و به کارگ  نهیاستفاده به

 ( ۱۳۹6ف.  ،ی کمک کند. (قاسم یریادگی تیفیک یارتقا

است.   ی آموزش  تیفیدر بهبود ک  یدیاز عوامل کل  ی کی  ی ها و جامعه محلارتباط مؤثر با خانواده  یبرقرار

با  رانیمد ا  دیمدارس  قو  جادیبا  والد  یارتباطات  دادن  مشارکت  اعضا  نیو  فرآ  یو  در    ی ندهایجامعه 

تقو  ،ی آموزش انگ  تیحما  تیبه  ادانش  یبرا  زهیو  بپردازند.  م  نیآموزان  ا  تواندی تعاملات    یطیمح   جادیبه 

ارتقا  ی تیحما شود.مد  تیفیک  یو  منجر  ا  دیبا  رانیآموزش  حما  یریادگی  یفضا  جادیبه  و  در    ی ت یمثبت 
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 ی به ارتقا  تواندی داشته باشند، م  زهیو انگ  تیآموزان احساس امنکه در آن دانش  یی مدرسه توجه کنند. فضا

در مدرسه    یو همکار  یریپذتیمسئول  ام،فرهنگ احتر  جادیامر شامل ا  نیکمک کند. ا  ی آموزش  تیفیک

و   تعاملات  بهبود  به  که  م  یر یادگیاست  آموزش  ی ابی.ارزکندی کمک  عملکرد  بازخورد   ی مستمر  ارائه  و 

دانش و  معلمان  به  مهمسازنده  نقش  ارتقا  ی آموزان،  مد  تیفیک  یدر  دارد.  اجرا  دیبا  رانیآموزش   یبا 

نتا  ی ابیارز  یهاستمیس از  استفاده  و  براآن  جیکارآمد  فرآ  یها  ارتقا  ،ی آموزش  یندهایبهبود    ت یفیک  یبه 

 ی آموزش  یندها یدر فرآ  تیو خلاق   ینوآور  جیبه ترو   دیمدارس با  رانیکمک کنند.مد  یریادگیو    سیتدر

تشو کنند.  روش  قیتوجه  از  استفاده  به  ابزارها  نینو  یهامعلمان  ک  تواندی م  تال،یج ید  یو  بهبود    ت یفیبه 

ا  یریادگیو    سیتدر کند.  فناور  توانندی م  هاینوآور  نیکمک  از  استفاده    ی ها روش   د،یجد  یهایشامل 

 (. ۱۴۰۰متنوع باشند. (ارجمند، ح.   ی آموزش یهاخلاقانه و برنامه سیتدر

چالشبحران  تیریمد و  ن  یهاها  مدارس  در  اهم  زیمختلف  مد  یاژهیو   ت یاز  است.   د یبا  رانیبرخوردار 

با برنامه  ی عیطب  ای  ی اجتماع  ،ی آموزش  یها مواجهه با بحران  یلازم برا  ی آمادگ   ی هایزیررا داشته باشند و 

 یاعضا  ان یدر م  ترکو مش  یقو  تیهو  جادیکمک کنند.ا  ی آموزش  تیفیک  یمناسب، به حفظ ثبات و ارتقا

د از  مد  فیوظا  گریمدرسه  ا  رانیمهم  تقو  تواندی م  تیهو  نیاست.  همبستگ  تیبه  و  تعلق  در    ی احساس 

تع  دیبا   ران یفراهم آورد. مد  یریادگی  یمناسب برا  ی ط یمدرسه کمک کند و مح  ها و اهداف  ارزش  نییبا 

 یاژهیآموزان توجه و دانش  ی و عاطف  ی به سلامت روان  دیبا  رانیمدرسه بپردازند.مد  ت یهو  جادیمدرسه، به ا

آموزان احساس آرامش و اعتماد به نفس که در آن دانش  کنندهتیامن و حما  ی ط یمح   جادیداشته باشند. ا

  ت یدر موفق  ی آموزان نقش مهمدانش  یکمک کند. سلامت روان  ی آموزش  تیفیک  یبه ارتقا  تواندی کنند، م

در مدارس آشنا باشند و   یو اقتصاد  ی اجتماع  ،ی فرهنگ  یهاتنوعبا    دیمدارس با  رانیها دارد.مدآن  ی لیتحص

فراهم کردن فرصتتنوع  ن یا  تیریبه مد بپردازند.  ا  یریادگی  یهاها  و  و بدون    یط یمح   جادیبرابر  عادلانه 

ارتقا  تواندی م  ض،یتبع موفق  ی آموزش  تیفیک  یبه  (ندانش  ی لیتحص  تیو  کند.  کمک  م.    نام،کیآموزان 

۱۳۹۸ .) 

برنامه  دیبا  رانیمد تدو   کی استراتژ  یزیربه  با  و  کنند  و کوتاه  یهابرنامه  نیتوجه  اهداف بلندمدت  مدت، 

  رد یموجود صورت گ  ط یو شرا  ازهاین  لیبر اساس تحل  دیبا  هایزیربرنامه  نیمدرسه را دنبال کنند. ا  ی آموزش

 ف یمعلمان از جمله وظا  تیو رضا  زهیانگ  تیحرکت کند.تقو  ی آموزش  تیفیک  ی تا مدرسه به سمت ارتقا

 ،یاتوسعه حرفه   یهاو فرصت  ی قیتشو  یهابرنامه   ،یمناسب کار   طیاست. با فراهم کردن شرا  رانیمهم مد

 را ارتقا بخشند. یریادگیو   سیتدر تیفیک جهیدهند و در نت شی معلمان را افزا زهیانگ توانندی م رانیمد

ارتقا  دیبا  رانیمد اجتماع  یبه  ب  ی مشارکت  ارتباطات  همکار   نیو  کنند.  توجه  جامعه  و  با    یمدرسه 

فرهنگ  ی آموزش  ینهادها   ،ی محل  ی هاسازمان ک  تواندی م  ی و  بهبود  کردن    ی آموزش  تیف یبه  فراهم  و 

 آموزان کمک کند. دانش یبرا شتریب یهافرصت
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  ت یفیو ک  یی به بهبود کارا   تواندی م  ،ی آموزش  یندهایمدرسه و فرآ  تی ریدر مد  نینو  یهایاز فناور  استفاده

مد کند.  کمک  ابزارها  دیبا  رانیآموزش  نرم  تالیج ید  یاز  و   یریادگی  یارتقا  یبرا  ی آموزش  یافزارهاو 

تأث  تیریارتباطات استفاده کنند.مد  ل یتسه با  نقش    ،ی تیو ترب  ی آموزش  ی هاجنبه  ی بر تمام  ی رگذاریمدرسه 

ارتقا  یدیکل روش  تیفیک  یدر  از  استفاده  با  دارد.  مد  یهاآموزش  توسعه حرفه  ،ی تیری مؤثر  به    یاتوجه 

 یمناسب برا  ی ط یمح   جادیبه ا  توانندی م  رانیها و جامعه، مدمنابع و تعامل مؤثر با خانواده  تیریمعلمان، مد

  ن یا  ی توجه به تمام ازمندین ی آموزش تیفیک یآموزان کمک کنند. ارتقادانش ی لیتحص تیو موفق یریادگی

 (. ۱۴۰۱ب.  ،ی طور همزمان و هماهنگ است.(  رحمانعوامل به
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 : منابع

 . تهران: انتشارات رشد. یریادگی تیفیو ک ی آموزش تیری( . مد۱۳۹۸م. ) نام،ک ین  -۱ 

 .ی مدرسه: اصول و کاربردها. مشهد: انتشارات دانشگاه فردوس تیری( . مد۱۴۰۰ارجمند، ح. ) -2 

۳-  ( ع.  مد۱۳۹۷سرافراز،  نقش  ارتقا  تیری(.  مورد  تیفیک  یدر  مطالعه  مدارس:  در  مجله  یآموزش   .

   ی آموزش یهاپژوهش

)  رزاده،یجهانگ  -۴ تأث۱۳۹۹ف.   . ک  ی آموزش  یرهبر  ر ی(  تحل  کی:  سیتدر  تیفیبر  فصلنامه ی لیمطالعه   .

  ی آموزش تیریمد

)  ، ینادر    -5 بررس۱۴۰۱م.  مد  ی (.  بهبود ک  تیریاثرات  بر  مورد  ک یآموزش:    تیفیمدرسه  در    ی مطالعه 

 استان تهران.  

)  ،ی نیحس  -6 مد۱۴۰2ر.  ک  تیری(.  مبانی آموزش  تیفیو  عمل   ینظر  ی :  علمی و  انتشارات  تهران:  و    ی . 

 .ی فرهنگ

)  ،ی قاسم  -۷ بررس۱۳۹6ف.   . ب  ی (  موفق  تیریمد  ن یرابطه  و  مجله  دانش  ی لیتحص  ت یمدرسه  آموزان. 

 (,  2)۱۴آموزش و پرورش, 

  ی هاآموزش. فصلنامه پژوهش   تیفیمعلمان بر ک  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه   ری(. تأث۱۴۰۱م. )  ،ی وسفی   -۸ 

 (,  ۴)۱۹, ی آموزش

 .یی مدارس ابتدا یمورد لیآموزش: تحل تیفیک یمدرسه در ارتقا تیری(. نقش مد۱۳۹۹ع. ) ،ی خراسان -۹ 

)  ،ی رحمان  -۱۰ مد۱۴۰۱ب.   . تأث  ی آموزش  تیری(  ک  ریو  بر  دانشگاه  یریادگی  ت یفیآن  انتشارات  تهران:   .

 . ی آزاد اسلام
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